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Modelo de Governo

Orgios Sociais Nomeagio Mandato

Conselho de Administragéo

Presidente Jodo Manoel da Silva Moura dos Reis

Resolugao
Vogal (1) Joagquim Filomeno Duaste Aratjo n.? 68//2017 2017-2018

de 01.06 (%)
Vogal (2) Ana Améiia Rocha Branco Ceia da Silva
Vogal (3)
Diretor Clinico Vera Maria Sargo Escoto
Vogat (4)
Enfermeiro Diretor  Artur Manuel Caretas Lopes

Conselho Fiscal
Presidente: Dr.® Maria Manueta dos Santes Proenga
Vogal: Professor Dr. Nuno Miguel da Costa Tavares Despacho 2018-2020
Vogal: Dr. Carlos Manue! Leitdo dos Santos Pinto Finangas e
Vogal Suplente: Dr.2 Maria Teresa Rea da Mota Machado Saude
Conselho Consultivo

Presidente Vago (*) 2014-2018

Orgaos Sociais Nomeagéo Mandato

Conselho de Administragao

Presidente Jodo Manoel da Silva Moura dos Reis
Resolugao
Vogal (1) Joaquim Filomeno Duarte Aratjo n.° 68//2017 2017-2019
de 01.06 ()
Vogal {2) Ana Ameélia Rocha Branco Ceia da Silva
Vogali {3}
Diretor Clinico Vera Maria Sargo Escoto
Vogal (4)
Enfermeiro Diretor Artur Manuel Caretas Lopes
Fiscal Unico
Efetivo MARIQUITO, CORREIA & ASSOCIADOS (SROC N.%31)  Desp SETF
Representada por: n.°1208 de 15 2015-2017
Anténio Francisco Escarameia Mariquito de Setembro
2015
Suplente Doutor José Martins Correia (ROC N.°203)
Conselho Consultivo
Presidente Vago (**) 2014-2016

(*) Produziu efeitos a01.04.2017
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Orgaos Sociais

Nomeagio

Conselho de Administragio

Presidente Dorinda Maria de Carvalho Gomes Calha
{Diretora clinica - area dos cuidados de salde
Primarios}
Resolugéo
Vogal (1) Joaquim Filomene Duarte Araljo n.® 102015 2015-2017
de 17.02 (%
Vogal (2) Raquel Maria Pinto Bacharel Bilé
Vogal (3) Jorge Fernandes Ferreira Gomes
Diretor Clinico (area dos cuidados de satide hospitalares)
Vogal (4)
Enfermeiro Diretor Anténio José Chaves Miranda
Fiscal Unico
Efetivo MARIQUITO, CORREIA 8 ASSOCIADOS (SROC N.°31) Desp SETF
Representada por; n.% sin 2012-2014
Anténio Francisco Escarameia Mariquito de 17 de Maio
2013

Suplente Doutor José Martins Correia (ROC N.°203)

Conselho Consultivo

Presidente Vago (™)

2014-2016

(*) Produziv efeitos a 05.02.2015

(**) Por falecimento do Dr. Rui Manuel Morganho Semedo, nomeado pelo Despacho do Ministro da Satde n.® 12441/2014, de 29 de

setembro.

Estatuto remuneratorio fixado

Mandato 2017-2019

1. Conselho Administragiao

Presidente: Jo&o Manocel da Silva Moura dos Reis
- Remunerago de 5.468,37. euros, 14 vezes por ano; e
- Despesas de representacao 1.131,89 euros, 12 vezes por ano

(Autorizada a optar pelo vencimento do lugar de origem)

Vogal: Br. Joaquim Filomeno Duarte Aradjo

-~ Remuneragao de 2.987 25 euros, 14 vezes por ano; e

- Despesas de representacdo 843,65 euros, 12 vezes por ano
(Autorizado a optar pelo vencimento do lugar de origem)

Vogal: Ana Amélia Rocha Branco Ceia da Silva
- Remuneragéo de 2.812,16 euros, 14 vezes por ano.
- Despesas de representacao - 843,65 euros, 12 vezes por ano

Diretor Clinico: Vera Maria Sargo Escoto
— Remunerag&o de 4.956,75 euros, 14 vezes por ano; e

- Despesas de representag¢éo — 843,65 euros, 12 vezes por ano.

{(Autorizado a optar pelo vencimento do lugar de origem)
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Enfermeiro Diretor: Artur Manuel Caretas Lopes
- Remuneracdo de 2.812,16 euros, 14 vezes por ano; e.
- Despesas de representagéo — 843,65 euros, 12 vezes por ano.

2. Fiscal Unico

Fixado pelo Despacho do Ministro de Estado e Finangas n.° 18 401/2007, de 18.07 — Remuneragao anual
liquida equivalente a 25% da quantia correspondente a 12 meses do vencimento base mensal iliquido que
tiver sido atribuido, nos termos legais ao respetivo Presidente do Conselho de Administrag&o.

Mandato 2015-2017

1. Conselho Administragiao

Presidente: Doutora Dorinda Maria de Carvalho Gomes Calha

— Remuneracdo de 4.956,75 euros, 14 vezes por ano; e

- Despesas de representacéo - 1.131,88 euros, 12 vezes por ano
{(Autorizada a optar pelo vencimente do lugar de origem)

Vogal: Dr. Joaquim Filomeno Duarte Aradjo

— Remuneracdo de 2.987,25 euros, 14 vezes por ano; e

- Despesas de representagao - 843,65 euros, 12 vezes por ano
(Autorizado a optar pelo vencimento do lugar de origem)

Vogal: Dr.2 Raquel Maria Pinto Bacharel Bilé
— Remuneracéo de 2.812,16 euros, 14 vezes por ano.

- Despesas de representacéo - 843,65 euros, 12 vezes por ano

Diretor Clinico: Doutor Jorge Fernandes Ferreira Gomes
— Remuneragéo de 4.107,02 euros, 14 vezes por ano; €
- Despesas de representacéo - 843,65 euros, 12 vezes por ano.
{(Autorizado a optar pelo vencimento do lugar de origem)

Enfermeirc Diretor: Enf.® Antdnic José Chaves Miranda
— Remuneragéo de 2.812,16 euros, 14 vezes por ano; e.
- Despesas de representacgado - 843,65 euros, 12 vezes por ano

Mandato 2014-2016
1. Conselho Consultivo

Nos termos do n.° 5 do artigo 19.° dos Estatutos o exercicio do cargo de membro do conselho consultivo
nao & remunerado, sendo as ajudas de custo a que houver lugar suportadas pelos organismos ptiblicos que
designaram os seus representantes e, nos restantes casos, suportadas pela ULS, E. P. E.
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Mandato 2018-2020

1. Conselho Fiscal

Presidente: Dr.? Maria Manuela dos Santos Proenga
- Remuneracédo de 716,06 euros, 14 vezes por ano;

Vogal: Professor Dr. Nuno Miguel da Costa Tavares
- Remuneracao de 537,04 euros, 14 vezes por ano.

Vogal: Dr. Carlos Manuel LeitAo dos Santos Pinio
— Remunerago de 537,04 euros, 14 vezes por anc.

Mandato 2012-2014

1. Conselho Administragao

Presidente: Doutora Dorinda Maria de Carvalho Gomes Calha

— Remuneragio de 4.956,75 euros, 12 vezes por ano;

- Despesas de representacéo - 1.131,88 euros, 12 vezes por ano
(Autorizada a optar pelo vencimento do lugar de origem)

Vogal: Dr. Joaquim Filomeno Duarte Aradjo

- Remuneracgao de 2.987,25 euros, 12 vezes por ano.

- Despesas de representacdo - 843,65 euros, 12 vezes por ano
{Autorizado a optar pelo vencimento do lugar de origem)

Vogal: Dr. José Carlos Freixinho
- Remuneracéo de 2.812,16 euros, 12 vezes por ano.
- Despesas de representacéo - 843,65 euros, 12 vezes por ano

Director Clinico: Doutor Jorge Fernandes Ferreira Gomes

— Remuneracao de 4.107,02 eurcs, 12 vezes por ano.

- Despesas de representacao - 843,65 euros, 12 vezes por ano
(Autorizado a optar pelo vencimento do lugar de origem)

Enfermeiro Director; Enf.° Anténio José Chaves Miranda
— Remuneracdo de 2.812,16 euros, 12 vezes por ano.
- Despesas de representacio - 843,65 euros, 12 vezes por ano

2. Fiscal Unico

Fixado pelo Despacho do Ministro de Estado e Financas n.° 18 401/2007, de 18.07 — Remuneragdo anual
fliguida equivalente a 25% da quantia correspondente a 12 meses do vencimento base mensal iliquido que
tiver sido atribuido, nos termos legais ao respectivo Presidente do Conselho de Administragdo. No decorrer
do ano de 2013, foi feito o acerto tendo em conta o disposto na Lei n® 55-A/2010.
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1. Conselho Administracio

tras regalias (valores anuais)

Enf.2 Artur Lol

Remuneracdes do Conselho de Administracao 2016
Mandato de 01/01/2016 a 31/12/2016

aquim|aradfo

M andato Designagido QPRLO N.* de
Cargo Nome
{Inicio - Fim) Doc. Data Entidade Pagadora Mandatos
20%-207 Prasidente Dr* Dorinda M aria de Carvatho Gomes Catha ULSNA EPE DESTING i
201%5-20% Vegal Executivo Dr. Joaguim Filomenc Duarte Aradjo _ ULSAM EPE DESTING z
206207 Vogal Executive Dr2Raguel Maria Pinto Bachare) Bilé Res;‘;‘;oﬁg N? 702/2055  ULSNA, EPE DESTING i
20%-20% Vegal (Director Clinico) Dr.Jorge Fernandes Ferreira Gomes ULSNA EPE DESTING 4
2015-207 Vogal {Enfermeire Dirsctar) Enf. Anldnio José Chaves Miranda ULSNA EPE DESTIND z
EGP
Mome Fixado Classificagio Vencimento Despesesas _de
Representagido
Or* Dorinda M aria de Carvatho Gomes Calha S B 4957 162
Dr. Joaquim Filernene Duarte Araijo s B 2987 844
Dr* Raquel M aria Pinte Bacharel Bilg 5 B 280 844
Or. Jorge Fernandes Ferreira Gornes s B 407 844
Enf. Anidnio José Chaves Miranda S B 281 844
Reamunerag¢dc Anual
Meme Varidvel Fixa Bruta Redugdes Ramuneratérias Reversio Bruta apés
Remuneratdria Redugbes
Dir? Derinda Maria de Carvalho Gomes Catha 0,00 8634,74 8531.74 666105 406105 437074
Dr. Jeaquim Filemene Duarte Araljo 0,00 594530 51945 30 3828,8 277,30 508541
Dr? Raquel Maria Pintc Bacharel Bilé 0.00 49484 04 48484,04 368815 093 41 4778830
Dr.Jorge Fernandes FerreiraGomes 0,00 8232929 6232929 507161 3BBET 60415,35
Enf. Antdnic José Chaves Miranda 0,00 49494 04 49494 04 3689.%5 093,41 4778830
Beneficios Sociais
Nome Sundse:dm Montante ., ntiticar Valor Seguro ds .o juro de Vida outres
Refeigio PRS0 AMO Saude Identificar Valor
Dr*Dorinda M aria de Carvalho Gomes Calha 427 918,05 CGAIADSE 53147 0co 0,00 0.00
Dr.Joaquim Filemeno Duarie Aradie 427 92232 CGAIADSE 898945 000 000 0,00
Br* Raguel M aria Pinlo Bacharel Bile 427 102053 CGAIADSE 857931 0.0c 0,00 0,00
Dr.Jorge Farnandes Ferreira Gomes 427 G130 CGAJADSE 043827 0.0 090 0,00
Enf Anténie José Chaves Miranda 427 1007,72 CGATADSE 8579,31 000 000 0,00
Nome Acumulagio de Fungdes
Entidade Fungéde Regime
Cr® Dorinda Maria de Carvalhe Gemes Catha nfa
Cr. Joaguim Filorneno Duarle Araljo nfa
Dr? Raguel M aria Pinto Bacharef Bilé n/a
Dr.Jorge Fernandes Ferrgira Gomes ntfa
Ent. Anldnio Jesé Chaves Miranda nt‘a
Nome Gastos com Comunicagies Maveis
Plafond Mensal Valor Anual Observagdes
Dr*Dorinda M ana de Carvalhe Gomes Calha 80.00 .42 Sempre que o
Dx. Joaquim Filomeno Duarte Araijo 80,00 257,84 Plafond mensal é
Dr Raguel M aria Pinto 8 acharel Bilé 20,00 oo Superado,o
excedente &
Cr.Jerge Fernandes Ferreira Gomes 80,00 7841 yescontado no
Enf. Anténio José Chaves Miranda 80,00 458,70 vencimento
Encargos com Viaturas
Celebragao L
Mome Viatura Atribuida do ¢ R::t:‘:él:ri:eia Madalidade Ano de Inicio  Ane Termao Valoh: :ZSR:"“ ValorAtf:’Senda Re:::;as?:c;ifes
Contrato
Dr?Borinda M arla de Carvatho Gomes Calha N
Dr. Jeaguim Filomeno Duarle Araljo s 204 Renting 20% 207 520 6235
Dr*Ragquel M ana Pinte Bacharel Bil¢ N
Dr. Jorge Fernandes Ferreira Gomes N
Enf. Anldnic José Chaves Miranda 5 2015 Renting 205 208 478 5730
Plafond Gastos Anuais Associados 2 Viaturas
MNome Mensal Observagdes
Cambustivel Combustivel Portagens Total .
Dr.* Dorinda Maria de Carvalho Gomes Calha
Dr. Jaaquim Filemeno Duarte Aradjo 250,00 279180 548 30 3340,0
Dr*Raquel Maria Pinlo Bacharel Bile
Cr.Jorge Fernandes Ferreira Gomes
Enf. Anlénio Joseé Chaves Miranda 250,00 290102 1004,10 3505,
Gstes Associados a Beslocagées em Servigo
Nome Desiocagdes Custo com Ajudas de Qufras Gaste Total
em servigoe Alojamento custo Identificar Segure com viagens
Dr2 Oerinda M aria de Carvalho Gomes Calha 000 000 Q0,00 0,00
Dr.Joaquim Filormeno Duarte Aradjo 000 0,00 0,00 0,00
Dr.* Raguei M aria Pinto Bacharel Bile 0900 0,00 000 0,00
Dr.Jorge Femandes FerreiraGomes 0,00 900 0,00 0,00
Enf. Anténio José Chaves Miranda 0,00 000 0,00 0,00
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Remuneragcdes do Consetho de Administracao 2015
Mandato de 01/01/2015 a 31/12/2015

Designagio OPRLD
L Cargo Nome
[inicia - Fim} Doc. Data Entidade Pagadara
2015-2077 Presidente Dr* Dorinda M aria de Carvalho Gomes Calha ULSNA, EPE DESTINOG
2015-207 Vogal Executivo Dr.Joagquim Filomeno Duarte Araljo Rasolugdo N.° 021208 ULSAM EPE DESTING
2015-207 Vogal (Director Clinica) Dr.Jorge Femandes Ferreira Gomes 0201 ULSNA,EPE DESTING
2015-2017 Voegal {Enfermeire Director} Enf. Anténio José Chaves Miranda ULSNA EPE DESTINO
EGP
Nome Fixado Classificagde Vencimento g::f:::;f;::
Dr." Dorinda M aria de Carvalhc Gomes Catha $ B 4957 1122
Dr.Joaquim Filomeno Duarte Araijo 8 =] 2987 844
Dr. Jorge Fernandes Ferreira Gomes 3 8 4 07 844
Enf_Anténio José Chaves Miranda S a3 282 844
Remunera¢de Anual
rome Variavel Fixa Bruta Redugées Remuneratérias Reversio Bruta apés
Remuneratdria Redug¢des
Dr.* Dorinda M aria de Carvalhe Gomes Calha 0 829777 8297717 nie32 126123 72522,08
Dr. Jeayuim Filomeno Duarle Araijo 0 5194530 5194530 688,76 703,26 4583180
Dr. Jorge Fernandes Ferreira Gomes 0 67 622,08 57 622,08 9517 66 102274 59 27 B
Enf.Anlénio José Chaves Miranda 0 4849205 49 492 05 6336.H 643,57 4379948
Beneficios Saciais
Mome SUb;eldlﬂ M ontante Identificar Vaior Seguro de Segure de Vida outres
Reteigic P80 ABO Saude ldentificar valar
Dr? Oorinda M aria de Carvalhe Gomes Calha 427 02480 CGAIADSE 795322 4,00 000 0,00
Dr. Jaaguim Filameno Duarte Araljo 427 02053 CGAIADSE 088515 0.00 000 000
Dr. Jorge Fernandes Ferreira Gomes 4,27 87108 CGAIADSE #04222 0,00 0,00 0,00
Enf Antdnio José Chaves Miranda 427 1024 80 CGAIADSE 040287 0,00 000 0,00
Acumulagdo de Fungdes
Nome
Entidade Fungio Regime
Dr*Dorinda Maria de Casvalhe Gomes Calha nfa
Or. Joaguim Filomeno Duarte Aravje ESTG Docéncia Assislenle Convidado
Dr.Jorge Fernandes Ferreira Gomes nia
Enf. Anténio José Chaves Miranda nia
Gastos com Comunicagdes M dveis
Nome
Pinfond Mensal Valer Anual Observagées
Dr.2 Darinda Maria de Carvalho Gomes Calha 80,00 6,40 Sampre que o
Dr. Joaguim Filomeno Duare Aratjo 80,00 39952 Plafond mensal &
Or. Jarge Fernandes Ferreira Gomes 80,00 0728 ::I::::;:e'ué
Enf_Antanio Jesé Chaves Miranda 80,00 24968  descontada no
Encarges com Viaturas
Bome Viatura Atribuida C:'::?? Vaiolr de‘ Modalidade Ano de Inicio  Anc Jermo Valor da Renda  Valor da Renda Prestagses
Contrate Releréncia Mensal Anual Remanescenies
Dr*Dorinda Maria de Carvalhe Gomes Calha N
Dr.Joaquim Filomeno Duarte Araujo s 20% Renting 204 20% 528 5335 B
Dr. Jarge Femandes Ferreira Gomes N
Enf. Anténio José Chaves Miranda S 206 Renting 201 208 427 5730 28
Nome N Gastos Anuais As:::;aﬁdosav‘saturas Observagses
N N Combustivel Portagens N Seguro
Dr* Dorinda Maria de Carvalho Gomes Calha
Dr.Joaguim Filemeno Duarte Aradjo 250,00 166183 345,70 428,39
Dr.Jorge Fernandes Ferreira Go mes
Enf. Antdnic José Chaves Miranda 25000 134010 268,45 60108
Gstos Associadas a Deslocagdes em Servigo
Nome Deslocagbes Custocom Ajudas de Quiras Gasto Total
em servige Alojamenio custo Identificar Seguro cem viagens
Or? Derinda Maria ¢e Carvalho Gomes Calha 0,00 000 640,00 0,00
Dr. Jeaguim Filomeno Duane Aradjo 000 0,00 0,00 000
Dr. Jerge Fernandes Ferreira Gomes 000 0,00 720,00 000

Enf.Antdnic José Chaves Miranda

0,00 000 0,00 000
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Remuneractes do Consetho de Administracao 2015
Mandato de 05/02/2015 a 31/12/2015
Mandato Designagio OPRLO
. . Cargo Nome
[Inicio - Fim) Doc. Data Entidade Pagadora
2062017 Vogal Executivo Dr.2 Raque! M aria Pinto Bacharel Bilé ULSNA, EPE DESTING
EGP
Nome
Fixado Classificagdo Vencimento D CSPesesas de
Representacdo
Dr2 Raguel M aria Pinto Bacharel Bilg 8 8 281 844
Remuneragdo Anual
NMome . Reversdo Bruta apés
i Redugées Remuneratorias
Varidvel Fixa Bruta § Remuneratéria Redugdes
Dr2Raquel Maria Pinto Bacharel Bilé o] 44 853,53 44 953,53 577046 5871 387708
Beneficios Sociais
Subsidic Out
Nome utros
de M:';t;"l:: Identificar Valor Sesg::zede Sequrp de Vida
Refeigdo pag Identificar Valor
Dr? Raguel M aria Pinto Bacharel Bilé 427 930,86 CGA/ADSE 952967 0,00 0,00 000
Acumulagio de Fungdes
Neme
Entidade Fungdo Regime
Dr®Raquel M arta Pinto Bacharel Bite nfa
Nome Gastos com Comunicagdes Méveis
m
Plafond Mensal  Valor Anual Observagdes
Dr Raquel M aria Pinto Bacharel Bité 80,00 176
Encarges com Viaturas
Celebrag
Nome Viatura Atribuida fode _UAOTdE o alidade Ano deinicie Ane Termo  U8/07 02 Renda ValordaRenda  Prestagdes
Referéncia Mensal Anual Remanescentes
Contrato
Dr2Raquel M aria Pinto Bacharel Bilé N
Nome Gastos Anuals Associados a Viaturas Observagses
n P 2
rlaronu Combustivel Portagens MU' Seguro
Dr?Raquel M aria Pinto Bacharel Bile
Gstos Assocladas a Deslocacdes em Servigo
Neme Deslocaglies Custocom Ajudas de Cutras Gasto Tetal
em Servigo Alojamento custo identificar Seguro com viagens
0,00 0,00 0,00 0,00

Dr2Raquel M aria Pinto Bachare! Bilé
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Remuneraces do Conselho de Administracdo 2015
Mandato de 01/01/2015 a 04/02/2015

Mandato Designagio OPRLO
o i Carge Nome
[inicig - Fim) Doc. Data Entidade Fagadora
200-204 Vogal Executivo Dr.José Carlos Freisnho De:ﬂ";;“fs“ge T/04/20% CHBM, EPE DESTING
EGP
Nome R B . Despesesas de
Fixade Classificagdo Vencimento Representacio
Or. Jusé Carics Freixdnho s B 281 844
Remunera¢do Anual
Nomse
Vartavel Fixa Bruta Redugdes Remuneratérias Reversde . Bruta apés
Remuneratéria Redugdes
Or. José Carlos Fraixinho 0 406880 406990 40078 3626 369640
Beneficios Sociais
Subsidic .
Name Outros
de M;‘ :‘“A";: Icentificar valor Seé’a”l::ede Seguro de Vida i
Refeigia pag ldentificar Valor
Dr. José Carlos Freixinho 427 0 CGA/ADSE 82422 0,00 0,00 000
Acumutagao de Fungbes
Name
Entidade Fungdo Regime
Dr_José Caros Freixinho nla
Nome Gastos com Comunicagées Movels
Plafond Mensal Valor Anual Observagdes -
Dr..josé Carlos Freixdnho 8000 000
Encargos com Viaturas
Gelobrag
Nome Vialura Atribuida aode VAOrde oy alidade Ano deinicio  Ano Termo V207 da Renda ValordaRenda  Prestagoes
Referéncia Mensal Anual Remanescentes
Canltrato
Dr. josé Carlos Freixnho
No Gastos Anuals Associados a Viaturas Observaces
me P asg
Frarena Combustivel Portagens zuras Seguro §
Dr. Jesé Carlos Freixinho
Gstos Assoclados a Deslecagées em Servigo
Nome Deslocagdes Custo com Dutras

em servigo

Ajudas de Gasto Total
Alojamento cusio |dentiflcar Seguro com viagens

Dr. José Cartos Freixnho

000

0,00 0,00 000
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2. Fiscal Unico
Remuneragéo em 2016
Mandatp ) identificacde SROC/ROC Designacao Remuneracio Nimero de
o Cargu o Mandatos na
{tnicio - Firn) Nome Nuymero Doc Data Limile Fixado Contratada saciedade
) gl:;:ggletr?tggggrjf Associados Despacho Sec. 22,5%
20°15-2017 Fiscal Unico o o ) SROC 31 Estado Tesouro 15-09-2015  Remuneracdo 9,552 1
Antonio Francisco Escarameia ; 1208 d ider
Mariguito e Finangas 0 Presidente
Suplente Dr. josé Martins Corpeia ROC 203

Naoine

Remaneragdo Anuat

Bruta Redugdes / Bruta Apés
Reversies Reducbes
Mariquita Cerreia e Associados 9.952 5.952
Remuneragéo em 2015
Mandate {dentificagio SROC/ROC Designagao Remuneragio Numero de
Carge Mandatos na
fInicio - Fim) Nome Mumero Doce Data Limite Fixado Contratada sociedade
Despacho Sec. 225%Rem acd
20152017 FiscalUnico  Mariquile Correia ¢ Associados SROC 81 EsladoTesouro e Finangas Bi0grageg o070 T BMINeragan 8575 1
e 208 do Presidente
Suplente Or.José Martins Correia ROC 202
Remuneragio Anual
Nome Bruta Redugdes ! Bruta Apds
Reversées Redugdes
M ariquite Corera e Associados 9575 9575
Remuneracao em 2014
Mandato Identlilicacao SROC/ROC Besignagao Remuneracic Numero de
Largo Mandatos na
nicio - Fim) Homie Numero Dot Data Limite Fizado Contratada  socicdade
Despacho Sec. 22,5%
2013-2015 Fiscal Unico Mariquito Coreia e Associados SROC 31 EstadoTescuro e Finangas  17-05-2013 Remuneragao de 8.979 1
s/n Presidente
Suplente  Dr. José Martins Correia ROC 203

Nome

Remuneragso Anual

Reductes {Lei  Bruta ApGs

Biuta [s]3] Redugtes

Mariquito Carreia e Associados

8.979 5.879

2018.13.08
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Funcdes e Responsabilidades

Mandato 2017- 2019

1. Conselho de Administragao

Presidente — Joao Manoel da Silva Moura dos Reis

Compete ao Presidente do Conselho de Administragéo:

e)

Coordenar a actividade do Conselho de Administragao e dirigir as respectivas reunides;

Garantir a correcta execugéo das deliberagbes do Conselho de Administracéo;

Submeter a aprovagéo ou a autorizagdo dos membros do Governo competentes, todos os actos
que delas carecam;

Representar a ULSNA, EPE, em juizo e fora dele e em convengéo arbitral, podendo designar
mandatéarios para o efeito constituidos;

Exercer as competéncias que ihe sejam delegadas.

Vogais — Joaquim Filomeno Duarte Aratjo

Competéncias Delegadas pelo Consetho de Administragao

Ana Amélia Rocha Branco Ceia da Silva

Competéncias Delegadas peloc Conselho de Administrac&o

Vera Maria Sargo Escoto

Director clinico

Compete a direcgéo clinica a coordenagéo da assisténcia prestada aos doentes e a qualidade,

correcgdo € prontidao dos cuidados de salde, designadamente:

a)

d)

Coordenar a elaboragdo dos planos de acgBo apresentados pelos varios servicos de accéo
meédica hospitalar e dos centros de salde, a integrar no plano de acgdo global da ULSNA, EPE;
Assegurar a integracdo adequada da actividade médica, designadamente através de uma
utilizagéo ndo compartimentada da capacidade instalada;

Propor medidas necessarias a melhoria das estruturas organizativas, funcionais e fisicas dos
servicos de acgao medica, dentro de parémetros de eficiéncia e eficacia reconhecidos, que
produzam os melhores resultados face as tecnologias disponiveis;

Aprovar as orientagbes clinicas relativas & prescricdo de medicamentos e meios
complementares de diagnéstico e terapéutica, bem comoe os protocolos clinicos adequados as
patologias mais frequentes, respondendo perante o conselho de administragdo pela sua
adequacao em termos de qualidade e de custo-beneficio;

2018.31.08
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Propor ao conselho de administragdo a realizagdo, sempre que necessario, da avaliagcédo
externa do cumprimento das orientagSes clinicas e protocolos mencionados, em colaboragéo
com a Ordem dos Médicos e instituicGes de ensino médico e sociedades cientificas;
Desenvolver a implementagdo de instrumentos de garantia de quatidade técnica dos cuidados
de saude;

Decidir sobre conflitos de natureza técnica decorrentes da accéc médica;

Decidir as duvidas que Ihe sejam presentes sobre deontologia médica, desde que ndo seja
possivel o recurse, em tempo atil, 2 comissdo de ética;

Participar na gestdo do pessoal médico, designadamente nos processos de admissdo e
mobilidade interna, ouvidos os respectivos dirigentes;

Velar pela constante actualizacdo do pessoal médico;

Acompanhar e avaliar sistematicamente outros aspectos relacionados com ¢ exercicio da
medicina, investigagao e com a formacéo dos médicos;

Desenvolver e analisar estatisticas de salde.

Vogal — Artur Manuel Caretas Lopes

Enfermeiro Director

Compete ao enfermeiro que integra o Conselho de Administragdo a coordenac@o técnica da

actividade de enfermagem da ULSNA, EPE, velando pela sua qualidade, e, sem prejuizo do disposto em

sede do regulamento interno, designadamente:

a}

b)

Coordenar a elaboracdo doa planos de accdo de enfermagem apresentados pelos vérios
servicos a integrar no plano de acgao global da ULSNA, EPE;

Colaborar com a direcgao clinica na compatibilizag@io dos planos de acgio dos diferentes
Servigos;

Contribuir para a definicho das politicas ou directivas de formacdo e investigacdo em
enfermagem;,

Definir padrées de cuidados de enfermagem e indicadores de avaliagdo dos cuidados de
enfermagem prestados;

Elaborar propostas referentes a gestéo do pessoal de enfermagem, designadamente participar
no processo de admissao e de moebilidade dos enfermeiros;

Fromover & acompanhar o processc de avaliagéo do pessoal de enfermagem;

Propor a criacdo de um sistema efectivo de classificagio de utentes que permita determinar
necessidades em cuidados de enfermagem e zelar pela sua manutengéo;

Elaborar estudos para determinagdo de custos e beneficios no ambito dos cuidados de
enfermagem;

Acompanhar e avaliar sistematicamente outros aspectos relacicnados com o exercicio da

actividade de enfermagem e com a formagao dos enfermeiros.

20i8.211.02

| Aratijo



2018.11.08

w/ Ij’\
Dr. lodo Mourz Reis twa. Vera Esefto Eni.e Arta._nr L&
)

LINMAALIL LIDUAL LT Sal

[SERSSE NS RN S SRR

Sintese Curricular

1. Membros do Conselho de Administragio
Mandato 2017-2019

1.1 Administradores Executivos

Presidente CA — Jodo Manoel da Silva Moura dos Reis

HabilitagOes literarias

Licenciatura em Medicina pela Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa em 1979; Inscrito no Colégio
da Especialidade de Medicina Geral e Familiar da Ordem dos Médicos; Curso de pés- -graduagédo em Direito da
Bioética da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa; Curso do PADIS — Programa de Alta Diregéo de
Dirigentes da Saude da Escola de Dire¢dio e Negécios; Curso de Alta Direcfio em Gestdio de Unidades de Saide
para Gestores do I[nstituto Superior de Ciéncias Politicas da Universidade de Lisboa.

Experiéncia profissional

Chefe de Servigo da Carreira de Medicina Geral e Familiar a exercer na UCSP de Estremoz; Diretor do Centro de
Saiide de Estremoz de 1988 a 1997; Autoridade de Salde Substituta do concelho de Estremoz de 1988 a 2000;
Coordenador do Setor de Planeamento e Controle de 1985 a 1997, Coordenador do Setor de Cuidados
Personalizados de Salde de 1983 a 1988; Coordenador Concelhio de Doengas Cardiovasculares e Hipertenséio de
1985 a 1997; Coordenador Concelhio do Projeto Vida; Membro do Grupo Executivo do Projeto SINUS (Projeto
de Informatizagdo das Unidades de Satde nos Cuidados de Sadde Primarios); Membro do Grupo de Misséo dos
Cuidados de Salde Primérios (1 e 2) para a Reforma dos Cuidados de Saude Primarios; Acompanhamento e
ensino de cuidados de satde primdarios a alunos do curso superior de medicina ¢ do curso superior de enfermagem
a realizar estagios no Centro de Saiude de Estremoz; Membro da Comiss3o Paritdria da Avaliagio da Carreira
Médica nos regimes de CIT e RCTFP; Membro do Grupo de Trabalho para a criagdo das Unidades de Safde
Familiar tipo C. Presidente do Conselho Diretivo da Administragiio de Regional de Salde do Algarve de 4 de
novembro de 2013 a 28 de fevereiro de 2017.

Outras atividades

Membro do Secretariado Nacional do Sindicato Independente dos Médicos; Membro da Comissdo Tripartida para
o acompanhamento ¢ verificagdo do acordo efetuado entre o Ministério da Sadde e Sindicatos; Formador da ARS
do Alentejo em cursos dirigidos a médicos, enfermeiros e administrativos; Elaboragio e execugdo de alguns
trabalhos sobre cuidados de satide primérios com comunicagdes em palestras, jornadas e congressos; Realizag#o,
organizagdo e participagdo em varias sessdes, debates e coléquios sobre temas de promogio de satde, estilos de
vida, ecologia, higiene, toxicodependéncia e plancamento familiar no concelho de Estremoz; Voluntdrio da
Unidade de Socorro de Estremoz da Cruz Vermelha Portuguesa desde 1983; vérias participagdes como presidente
de juri e vogal em concursos para Assistente de Medicina Geral ¢ Familiar; frequéncia de varios cursos de
formacdo em dreas médicas, de planeamento e gestdo, ModernizagBio administrativa, jornadas e congressos
médicos; Membro de varios grupos de debate/discussdo sobre Medicina Geral e Familiar, com iniciativas
publicadas na imprensa médica escrita e virtual.
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1.1.1 Vogal do CA - Joaquim Filomeno Duarte Araujo

Categoria — Administrador Hospitalar de 2.2 classe.

2 — Habilitagoes Literarias

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa, concluida em 15 de
Outubro de 1987,

3 — Cursos de Pés -Graduagao

Curso de pos graduagéo universitaria de caracteristicas profissionalizantes em Administraggo Hospitalar na
Escola Nacional de Salde Publica de Lishoa, entre 02 de outubro de 1993 e 06 de maio de 1994.

4 — Experiéncia Profissional na Area da Gestio Hospitalar

4.1 — Integrou como Administrador Hospitalar, entre 01 de junho e 30 setembro de 1994, o Grupo de
Trabaiho do Projeto Europeu Costaim na Administrago Regional de Saide de Lisboa e Vale do Tejo.
Desenvolvido em conjunto com outros paises europeus (Franga, Grécia e Espanha), teve como suporte
experimental os Hospitais de S. Francisco Xavier (Lisboa) e Reynaldo dos Santos (Vila Franca de Xira) e
com o apoio técnico especializado em sistemas de informac&o da empresa Nova Base S. A. 4.2 — Em 08
de agosto de 1994, ingressou como Administrador Hospitalar de Area no Hospital de Curry Cabral —
Lisboa, entre esta data e 31 de agosto de 1995. 4.3 — Colocado em 01 de setembro de 1995, no Hospital
de S. Pedro em Vila Real como Administrador Hospitalar de 4° Grau, entre esta data e 31 de agosto de
1996, por concurso externo de ingresso, publicado no Diario da Repablica n.® 126, 2.2 série de 31 de maio
de 1995. 4.4 — Integrou em 02 de maio de 1996 o Grupo de Trabalho para a Elaboracdo da Carta de
Equipamentos de Saude (GTCES), tendo sido destacado para o Gabinete do Secretario de Estado da
Salde, por Despacho n.° 170/96 de 02 de maio de 1996 de S. Exa. a Ministra da Saude, publicado no Digrio
da Repubiica, 2.7 Série, n.* 123 de 27 de maio de 1996 e Despacho de destacamento n.° 13/96 de 20 de
maio de 1996. 4.5 — Por proposta do Conselho de Administragéo do Hospital de Curry Cabral e sem
prejuizo da sua atividade no GTCES, foi colocado em 16 de setembro de 1996 neste hospital como
administrador hospitalar do 4° grau, tendo por Despacho de 23 de setembro de 1996 da Diretora do
Departamento de Recursos Humanos da Sadde. 4.6 — No ambito do Grupo de Trabalho da Task Force Ano
2000 do Ministerio da Saude designada para a resolugao da problematica associada ao “millenium bug”

por Despacho 03 de junho de 1998, de S. Ex.a o Secretario de Estado da Salde, iniciou a colaboragéo com
a SubTask Force Ano 2000 (STFA2000), sendo nomeado responsavel pela coordenagéio das atividades do
grupo. 4.7 — Por Despacho n.® 4380/99 de 29 de janeiro de 1999 de S. Ex.a o Secretario de Estado da
Saude, publicado no Diério da Repdtblica,2.? Série, n.® 51 de 02 de margo de 1999, foi nomeado assessor
no gabinete do Secretario de Estado da Salde 4.8 — Com a reformulagdo operada no Grupo de Trabalho
da Task Force Ano 2000 do Ministério da Saude (TFA2000) e a extingéo da STFA2000, passa a fazer parte
desta comissdo mantendo as fungdes que j& vinha desempenhando neste Gltimo, por Despacho n.°
10150/99, de 29 de abril de 1999, de S. Ex.? o Secretario de Estado da Salde publicadono Diério da
Republica, 2.2 Série, n.° 120 de 24 de abril. 4.9 — Apos o regresso a Portugal, iniciou, a 31 de janeiro de
2005, fungbes como Administrador Hospitalar, no Departamento de Recursos Humanos da Saude do
Ministério da Salde tendo desempenhando fungdes de assessoria juridica na Divisdo de Planeamento e
Estudos. 4.10 — A partir de 15 de junho de 2005 integrou, por proposta da Administragdo Regional de
Saude de Lisboa e Vale do Tejo, a Agéncia de contratualizag&o por Despacho de 15 de junho de 2005 do
Presidente da Administragdo Regional de Salde de Lishoa e Vale do Tejo. 4.11 — Por proposta da
Administracdo Regional de Salude do Alentejo, integrou por Despacho n.® 16 603/2005, de 08 de julho, dos
Ministros de Estado e das Finangas, publicado no Didrio da Repdblica, 2.2 Série, n.° 146, de 01 de agosto, o
Conselho de Administragdo dos Hospitais de Portalegre e Elvas, como Vogal Executivo. 4.12 — Por
proposta da Administragdo Regional de Salde do Alentejo, integrou por Despacho n.° 6 426/2007, de 01 de
margo, dos Ministros de Estado e das Finangas, publicado no Didrio da Republica, 2.2 Série, n.° 84, de 30
de margo, o Conselho de Administragdo da Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, E. P. E., como
Vogal Executivo. 4.13 — Por proposta da Administragéo Regional de Salde de Lishoa e Vale do Tejo,
integrou por Despacho n.° 10 645/2009, de 16 de abril, dos Ministros de Estado e das Finangas, publicado
no Diario da Reptiblica, 2.7 Série, n.° 79, de 23 de abril, 0 Conselho de Administrag&o do Hospital Distrital de
Santarém, E. P. E., como Vogal Executivo.

5 — Experiéncia de trabalho internacional

5.1 — Em 10 de junho de 1998 e setembro de 1999, & convidado a participar como consultor no Projeto de
assisténcia técnica ao Ministério da Saude da Republica da Arménia, para a realizacio de um estudo de
Racionalizag&o de custos e organizagdo de hospitais no dmbito do programa SATAC | apoiado pelo Banco
Mundial. 5.2 — A partir de janeiro de 2001 desenvolveu a sua atividade como Administrador Hospitalar em
Angola, Provincia de Cabinda, integrado num projeto de cooperacdo na area da saude entre o Grupo
Espirito Santo e o Governo da Provincia desempenhando as fungdes de Diretor do Projeto de Saude no
Hospital Central de Cabinda sendo nessa medida o responsavel da equipa de técnicos expatriados afetos
aquela instituicéo e centralizando a sua atuag&o em areas que passaram pelo planeamento e organizacao
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de servigos, pela implementacdo da remodelagio, modernizagdo e adaptacido das infraestruturas, quer
fisicas e quer técnicas e dos equipamentos, pelo aperfeicoamento cientifico e técnico dos profissionais de
saude; 5.3 — Entre abrit de 2002 e janeiro de 2005, inserido no mesmo projeto de cooperagéo referenciado
no ponto anterior, passou a desenvolver a sua atividade na Provincia do Zaire tendo sob a sua
responsabilidade a gestéo da equipa do Projeto de Sadde dos Hospitais Provincial do Zaire e Municipal do
Soyo. Além das atribuicdes mencionadas, refira -se o trabalho realizado na programacéo, remodelacao e
abertura de diversos hospitais da Provincia de que se destacam o Provincial do Zaire em M'Banza -Kongo e
a Maternidade/Hospital Municipal do Négui.

6 — Conferéncias, Palestras e Comunicagdes Realizadas

6.1 — Participou na conferéncia subordinada ao tema “Custos da Infecgio Hospitalar” efetuada no ambito
do simposio sobre «Infe¢do Hospitalar — Contextos e Praticas» realizada em Vila Real, Aula Magna da
Reitoria da Universidade de Tras -os -Montes e Alto Douro, nos dias 09 e 10 de fevereiro de 1995,
organizado pelo Departamento de Enfermagem de Saude Mental e Comunitaria da Escola Superior de
Enfermagem de Vila Real, 6.2 — Participou na palestra conjunta, com a duragio de uma hora e trinta
minutos, subordinada ao tema “Carta de Equipamentos de Saude” efetuada no &mbito do painel sobre
«Equipamentos de Saude», realizado em Coimbra, no Anfiteatro do Hospital Geral do Covées, no dia 19 de
margo de 1997, organizada pela Associagdo de Técnicos de Engenharia Hospitalar Portugueses (ATEHP).
6.3 — Colaborou, em 30 de margo de 1998, no ensino do module de “Gestao em Salde Internacional do 1V
Curso de Saude Internacional” da Universidade Nova — Instituto de Higiene e Medicina Tropical, para uma
aula com a durag&o de 3 horas subordinado ao tema «Manutengéo de Equipamentos de Salde: Perspetiva
do Gestor»; 6.4 — Colaborou, em 26 de margo de 1999, no ensino do modulo de "Gestio em Salide
Internacional do V Curso de Salde Internacional’ da Universidade Nova — Instituto de Higiene e Medicina
Tropical, para uma aula com a duragdo de 3 horas

7 — Louvores e Prémios

7.1 — Elogio conjunto concedido ao grupo de trabalho da Carta de Equipamentos da Saude prestado por S.
Ex.? a Ministra da Saulde, através de Despacho n.° 4388/99 de 01 de feverairo de 1999, de S. Ex.? a Ministra
da Saude publicado no Didrio da Republica, 2. Série, de 02 de margo de 1999.

1.1.2 Vogal do CA — Ana Amélia Rocha Branco Ceia da Silva

HabilitagGes literarias e profissionais

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra (07/2007) e pés —graduacio
em Administragdo Hospitalar na Escola Nacional de Salide Pablica da Universidade Nova de Lisboa (05/2013)
Experiéncia Profissionai

Adjunta para a gestéo do Departamento dos Cuidados de Saude Primarios e do Departamento da Mulher e da
Crianga da Unidade Local de Satde do Noste Alentejano, E. P. E., ainda em fung@es (Desde abril de 2015 por
Deliberag@o de 14 de maio de 2015 do Conselho de Administragio da ULSNA, EPE);

Membro do Grupe de Trabatho do Observatdrio Regional de Satde e Observatério Locat de Saide da Unidade
Local de Saude do Norte Alentejano, E. P. E. (Desde julho de 2014); Responsavel da Unidade de Apoio 4 Gestéo
do Agrupamento de Centros de Saide S. Mamede da Unidade Local de Satde do Norte Alentejano, E. P. E., apds
a unificac@o dos dois Agrupamentos de Centros de Saude existentes até entdio — o ACES Caia e o ACES S.
Mamede (17 de maio de 2012); Responsavel da Unidade de Apoio a Gestdio do Agrupamento de Centros de Satde
S. Mamede da Unidade Local de Saide do Norte Alentejano, E. P. E. (17 de marco de 2010); Elemento do
Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo da Unidade Local de Satde do Norte Alentejano, E. P, E., durante
este perfodo desempenhou fungdes de Gestora de Area no Departamento de Medicina, no Departamento da
Mulher e da Crianga e de alguns Servigos de Apoio, nomeadamente o Servigo de Estetilizagfo, o Servigo Social e
a Equipa de Gestdo de Altas — RNCCI. (11 de junho de 2011);

Estigio Profissional na Empresa de Contabilidade Azul Conta, Lda no Crato. (margo 2008); Colaboradora da
Empresa Prisma Consultores de Gestfio, Lda. de Lisboa para a realizagio de questionarios sobre as atividades
econdmicas a empresas do Distrito de Portalegre.
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1.1.3 Vogal do CA - Vera Maria Sargo Escoto

Habilitacoes literarias e profissionais

Licenciatura em Medicina pela Faculdade de Ciéncia Médicas da Universidade Nova de Lisboa, Pés —graduacéio
em Gestdo Estratégica de Unidades de Salde, Curso de migragdio da ICD — 9 para ICD -10 (2016), Competéncia
em Codificagdo Clinica, Dimensdo Comportamental em Auditoria e Especializacdo em Gestdio de Unidades de
Saide.

Experiéncia profissional

Diretora de Departamento das Especialidades Médicas da Unidade Local de Satde do Norte Alentejano, E. P. E.,
ainda em fungdes, bem como Diretora dos Servigos de Medicina Interna dos Hospitais de Portalegre e Elvas da
Unidade Local de Satde do Norte Alentejano, E. P. E.,

2015 -2017; Adjunta da Diregfio Clinica da Unidade Local de Saide do Norte Alentejano, E. P. E. e Auditora
Interna da Codificagdo Clinica da Unidade Local de Saide do Norte Alentejano, E. P. E., 2007 assim como
Adjunta da Direglic do Servigo de Medicina Interna, Ala Direita, do Hospital de Elvas,

2013 -2015; Diretora do Servigo de Urgéncia, SUB Elvas Unidade Local de Saude do Norte Alentejano, E. P. E_,
2009 a 2015, bem como Auditora Interna da Triagem de Manchester, 2007 até 3 data atual. Adjunta da Dlreg:ao
Clinica para a Area da Urgéncia do Hospital de Elvas, 2000 -2002, como também Diretora do Servigo de
Urgéncia do Hospital de Elvas, 1999 -2002 e Diretora da Unidade de Cuidados Diferenciados do Servigo de
Urgéncia do Hospital de Santa Luzia de Elvas,

1999-2002;

Formadora em codificagdo clinica — ICD 10 (11/2016), Formadora da Faculdade Medicina de Badajoz,
Formadora da ACSS/Universidade Nova de Lisboa, Formadora do Curso de Suporte Imediato de Vida, Tutoria de
médicos do Internato de Formagédo Especifica de Medicina Interna, Formadora em codificagio clinica — ICD 10
(11/2016) e integrou o grupo do Estudo Nacional dos Eventos Adversos em Hospitais Portugueses, da EN.S.P;
Membro da Ordem dos médicos (28832), Sociedade Portuguesa de Medicina Interna, Sociedade Portuguesa de
Hidatologia (sécia fundadora), Sociedade Internacional de Hidatologia, Associagdo Portuguesa dos Médicos de
Carreira Hospitalar, Nucleo de Medicina Interna dos Hospitais Distritais (sécia fundadora), Sociedade Extremefia
de Medicina Interna e Sociedade Portuguesa de diabetologia.

1.1.4. Vogal do CA — Artur Manuel Caretas Lopes

Habilitagdes literarias e profissionais

Licenciatura em Enfermagem. Especialista em Enfermagem de Saude Mental e Psiquidtrica. Mestre em Ecologia
Humana. Curso de Especializagéo do 2.° ciclo de estudos conducente ao Grau de Mestre em Gestio de Unidades
de Safde.

Experiéncia profissional

Enfermeiro Chefe desde 1996. Atualmente na unidade de cuidados intensivos do Hospital Dr. José Maria Grande
— Portalegre. Experi€éncias anteriores nos servicos de medicina, urgéncia, bloco operatério,
obstetricia/ginecologia e psiquiatria. Entre junho de 2006 e agosto de 2010 desempenhou, em regime de
substitui¢do interina, as fungdes de enfermeiro supervisor do Hospital Dr, José Maria Grande.

Enfermeiro responséavel do departamento de cirurgia da unidade local de saide do norte alentejano entre 2011 e
2015. Integrou desde marco de 1996, ¢ durante dez anos, a comisséio de ética do Hospital Dr, José Maria Grande.
Representante da ordem dos enfermeiros no conselho regional de saide mental — Regido do Alentejo, no
mandato 1999/2003. Presidente da comiss@o de especialidade em enfermagem de salide mental e psiquiatrica e,
por ineréncia, membro do conselho de enfermagem da ordem dos enfermeiros no quadriénio 2004/2007.
Representante da ordem dos enfermeiros na comissfio nacional de saide mental no quadriénio 2004/2007,
Pertenceu a comissdes técnicas de avaliagdo e a comissdes paritdrias, como representante dos enfermeiros, no
&mbito da avaliagéo do desempenho. Foi por diversas vezes membro efetivo de jaris de concurso para ingresso na
carreira de enfermagem, para acesso & categoria de enfermeiro chefe ¢ para a constituigdo de contratos individuais
de trabalho. Fez parte de grupos de trabalho no Ambito da melhoria continua da qualidade, da melhoria dos
cuidados no servigo de urgéncia, regulamentagio de servigos e da organizacio de eventos formativos de carater
cient{fico, no Ambito da enfermagem.
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CURRICILA DE MARIQUITO, CORREIA & ASSOCIADOS - SROC

AUDITORIA B REVISAQ LEGAL DE CONTAS

Mo camipo da auditerinievisdo legal de contas, esta saciedade vam exccoltande, desde a sya fundagin,
e 1983, auditorias 2 empresas dos mais diversos iipos, desde sociedades agricolas a bancos,
sociedades comerciais o industriais dos mais diversos sectores ecoudimicos.

Le modv a melhor aguilatar di nossa cxperiéneia,

salientamus que temos como experiéneia de

servigos prestados similaces em niais de 200 entidades, enire 25 quais destacamos alpumas abatxo,
repartidaz pelo selor dg sadde ¢ oulros setores, a referip:

Selor Suide
Certie Hospitalar do Tamega e Souss E.P.E
Caldeira & Matela Lo,
Clintea de Todos ag Santos, S.A.
Paplama  Produros Farinacduticos, S.A.
Lenire de Dingndstico de Ressanfnes Magndtica, 5.4

Centrp de Ressondncia Maguélica de Setibal, § A,
Cinue e Radiudizpndstico de Santa Maria, Lda.
Lattio v Tonografia Computarizada de Letibal, Lda.
Vartaeis Cagrilho, S.A,

F 213 Costa de Mk Conceiglia do Mascimente
Tespa Costiy
tannacis Ossanoba Unigesseal, [,

Fermdo Sancha, 1aa,

InduReen Pariugal - Matsrias Priqus para 2 [ndistria,
Sovtedade Unipessoal, Lda.

Instityie Galénico - Vroduios Famucdudeos, 5.A.
Fharmakers Portvgal - Prag Fariracéuticos, Unipessnal,

Pharsehution - Pharmaceutical Cansuiting Consultadoria,
S.A
Raio X Plus  Centro ge imugeclogia, $.A.

Sitlpharma . Provlntes Fartnaceuticos, 3,4,

Santa Casa da Misericordia do Vila Real Santo Anténio
IDHOSPE - Gestde de Edilein Hogpialar, §.A.

Sunts Casa da Misericordia de Oeiras

Sunta Casa da Misericordia de Campd Maior

SLCH = Servigo de Utilizagao Camum dos Huspiluis

Diversos Setores
Aeixeira Duate - Eng*. ¢ Conslrugies, S.A.
Teixeira Duartc, S.A.
Fundayun paraa Compuragho Cientifica Nacional
Editesial Presenga, $.A.
LIP - Laboatria de tnsirumentacdo Fisica Hxperbnemai
e Particulas
MTS - Metro, Fransporzes do Sal, 3.4,
iunicipio de Alter do Chio
Municlpio de Castio Marim
Municipia de Loulé
Mudicipiv da Portalegre

Municipio de Seixul
Municipio de l'avira
Salexpor, S.A.

Salu-Ocirus-SisLAutom.'l"ra.nsp. Urbang, E.M.
Seutvias-Auto-Estradas Beira Intericr, S.A.

Petrin-Petralons ¢ lnvestimenios, §.A.

[igal - Distibuicio e Cowéreio, S.A.

MACIF Pottugal - Companhia de Segurgs, 5.A
Mulua dos Pescadores-Munm Soguras, CRL
Fugster & Frismag, 1.da.

Casa de Marqués-Hoclarsa, 5.A.

Fundagio Robirson

Adega Cooperstiva de Portalegra

Natur-al-Carites + Agrupamento de Produtores Pecearios
do Nore Alengjoe, $.A.

APAFNA - Agrupamento de Produtores Agricola e
Florestai do Norte Alemejo, §.A,

Fertiprado .- Sementes o Nutrientes, t.da.
Assaciagio de Agricultores da Distrito e Portuleere
Lucuiluinar - Saciedade Hatelgira e Turisino, § A
Lagoas Hlotel, 8.4
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Os (rabalhos de auditoriz ¢ revisdo legal de contas kplicum o acompanhamento da gostdo e sio,
normalmente complementados com sugestdes resultantes da andlise feita 2 gestiu e destinadas a
melharar s eficiEncia.

Este facto proporciona uma wasta ¢ diversificada experiéncin na andlise de gestdo, em diversos
scctores de atividade,

ATIVIDADES DE APGIO A GESTAQ DAS EMPRESAS

Tam, igualmente vindo a desenvolver atividades relacianadas cpn servigos Je apoio 4 gestio, de entre
08 ¢uais destacamos:

¢ Apdlive de Investimentoy:
Estidus de oportunidade e de selegiia de investimentos,
Analise econdinice ¢ financeiza de projetos de investimento.

+  Orpanizagao de Empresas
Projetus de estivtura orginica e {uncional.
Racionalizag3o de processos administrativos.
linplementagdo de sisteines dc informagio de gesido.
Estuda de viabilizago econdmica, sancamento financeirs e de reconversio técnico-
ecundmica.
Setegdo ¢ recrulamente de pessoal,

AVALIACAQ DE £MPRESAS £ CONSULTORIA DE GESTAD

Angiises de sitaaglie scondmica ¢ financeaira,
Assessoriz conlabilfstica, financeira e liscal.
Pareccres e reclamaghes fiscais.

Avaiiagdo de empresas,

Fusiies, cisdes e transfonmagfes de empresas

ACTIVIDADES RELACIONADAS COM ENTIDADES PUBLICAS

{Yesde hil varios anos que esia Sociedade estd qualificada paca auditorias no &mbito de Programas
cxpeciais no guadro do FEDER, FSE, PEDIP, Diregio Geral de Energia, vle

Mo dimbito do QCA L esta qualificada para auditorias para ¢ FEDER, no Gabinete de Gestdo do POE
e no Instilute de Gestéo do Fundo Social Ewopeu.

DU R visconde Morelr de Rey, 24 Jrda-a-Pasiora 2790-4a7 Queiix - POXINGAL
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Mas auditorias feitas no sector piblico, incluem-se as seguintes instituicdes ¢ Organismes:

INGA - Instituto Nacional de Garanlia  latervencéo Agricala
PEDW - fivesiimentos.

PEDIP - DA - FP Gabinete de Dinamizagta e Acompunhamento de Formzcso Profissiona:
- Componente Formapéio Profissional,

Canara Municipal de Tavim

Inspiedo Geral de Finangas

Céamara Municipal de Portalegre

Camars Municipal de Nisa

INFTUR - Instituto de Formacio Turistica

Diregdo Geral de Geologia ¢ Bnergia / Programa Energia
Diregiio Geral dos Pescas o Aquicultura

IDP - Instituro do Desporte de Partugal

[APME]

FICA ~ Fundo de Tavestimento para o Cinema e Audiovisual

> FCCN - Fundagdo purs a Compulaglo Cientifica Nacional
LAP - Laboratitio e Invtramentagde e Fisica Experimental de Particuias
* FUT - Fundagtio para a Cisncia o Trenologia
i
- MEI0S HUMANOS E MATERIAIS
. O quadre do pessoal desta socicdude ¢ composto por:
; Revisores Oficiais de Contas (Sdcios) 3
Auditores Coardenadores (com formagdo superiar) 3
2 Awditores Senioces (som formacio superion) 4
v Auditores {com forinagio supetior) 4
Téenicos Administrativos 1
£ -
14
Tedas o nussus auditores tém habilitagdes académicas de nlvel superior e receberam formagdo
cumplementar ao campo da auditoria, para aperfeicoamento dos conthecimentos académicos s para
adequagdo 2as nossas métodos de trabalho & adaptagio aos padrdes de qualidade que peaticamos.
Baraalém deste quadro de pessoal, a sociedade dispde de um conjunto de consuitores extemaes
cupecializados 2m varios dominios, de cate os fuais destacamos:
L Organizacio ¢ Gesi3o de Empresas

Selegdo e Recrutamento de Pessoai
Direito Fiscal e Comereial
Direits do Trabalho ¢ Comunitério

5I0E3. Viszonde Mg 1z de Rey, 14 Uindaa 2astora 2790 q47 Quelias - PFOKTUEAL
TEu w3512 424 B 2w 3%+ 331 02 930 BH 53 L'ANE srocBmaa pt BELEL. Dindg Partalagre
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3. Conselho Fiscal

3.1 Presidente do Conselho Fiscal — Dr.? Maria Manuela dos Santos Proenga

Habilitagdes académicas: licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia
(atual ISEG), 1982.

Atividade Profissional

Diretora-Geral do Orgamento (Ministério das Finangas) entre 1 de janeiro de 2012 e 30 de junho de 2014,
em regime de substituicdo e entre 1 de julho de 2014 e 19 de fevereiro de 2018, na sequéncia de
procedimento concursal desenvolvido pela Comissdo de Recrutamento e Selegdo para a Administracdo
Publica.

Enquanto Diretora-Geral do Orgamento, destaca-se:

- Preparou e implementou a reestruturagdo orgdnica da DGO, assegurou a participacdo nos exames
regulares no dmbito do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira a Portugal (PAEF), nas missBes de
assisténcia técnica do Fundo Monetdrio Internacional no contexto do PAEF, bem como em missdes pos-
Programa e sobre previsdes econdmicas, conduzidas pelo FMI, BCE e CE;

- No dominio da reforma do processo or¢amental, promoveu e coordenou a implementagio de um novo
modelo de partilha de responsabilidades e informa¢do com as Entidades Coordenadoras dos programas
orcamentais, do relatério de execucdo dos programas, de novos processos para o desenvolvimento da
programagdo plurianual {Quadro plurianual de programagdo orgamental), para o reforco da eficacia do
acompanhamento e controlo orgamental através, designadamente, da adoc¢do de previsBes mensais e
andlise de desvios e da implementacdo evolutiva da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso;

- No ambito das agdes estruturadas de melhoria continua, concretizou-se a normalizacido de pareceres na
esfera da gestdo orcamental, incluindo a assungdo de encargos plurianuais e reforgou-se a qualidade da
informacgdo orcamental e controlo do cumprimento dos normativos em vigor; no dominio da transparéncia,
disponibilizou-se mais informagédo aos utilizadores, em particular na publicacdo mensal Sintese de Execugdo
Orcamental, e desenvolveram-se suportes de divulgacdo de dados mais amigaveis, deu-se a conhecer o
processo orcamental, numa linguagem acessivel e sintética; na esfera da partilha da informacgo,
aprofundou-se a acessibilidade a informacdo por parte das entidades de controlo; e concretizaram-se
diversas adaptacbes evolutivas nos sistemas de informagdo do Orcamento do Estado e da execugdo
orcamental;

- No contexto dos trabalhos da nova Lei de Enquadramento Orcamental (LEQ) e do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica, foram desenvolvidas vérias iniciativas, destacando-se, desde 2015, o projeto
da Entidade Contabilistica Estado (projeto co-financiado pela Comissdo Europeia), o projeto para a
programacgdo e orgcamentagdo plurianual {projeto co-financiado no dmbito do SAMA), o desenvolvimento
do Portal do Sistema Central de Contabilidade, bem como a participacdo e colaboragdo com a Unidade de
Implementag¢do da LEO e nas respetivas estruturas;

- Foram assegurados os macroprocessos da gestdo or¢camental, a prestacdo de informacio a todas as
entidades de controlo e as organizacOes internacionais, bem como a emissdo de pareceres sobre processos
submetidos ao Ministério das Finangas; e foram concretizadas as altera¢Bes decorrentes das opcdes de
politica de gestdo orcamental;

- Presidiu ao Conselho de Acompanhamentc das Politicas Financeiras das Regies Autdénomas, tendo
assegurado a respetiva operacionalizagdo nos temos termos previstos na Lei Orgénica 2/2013;

- Integrou o Grupo de Trabalho das Estatisticas das Administra¢Ges Publicas, o Grupo de Trabalho da OCDE
dos Senior Budget Officials, tendo sido responsédve! pelo acolhimento da 38.2 reunido anual, em junho de
2017, Lisboa, o Conselho Superior de Estatistica {vogal suplente), a Comiss3o Revisora de Contas da
Fundagdo Calouste Gulbenkian

-e participou em agdes de divulgagdo/formacdo na area orcamental.

Diretora-Geral do Departamento de Prospetiva e Planeamento e Relagles Internacionais do ex-Ministério
do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio desde agosto de 2007 a 31 de dezembro de 2011, tendo
assegurado, designadamente, a implementacdo do Sistema de Avaliagdo do Desempenho dos Servicos
(SIADAP 1) em todos os exercicios, o estabelecimento de parcerias com outros organismos publicos,
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instituicdes do ensino superior e da sociedade civil, para a concretizacdo de projetos nas dreas do
desenvolvimento territorial, das cidades e sustentabilidade, da prospetiva estratégica e da avaliacio de
impactos macroeconomicos. Coordenacdo do 2.2 Relatério Bienal de Execucdo da Estratégia Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel, ENDS 2015 e dos contributos do MAOT para o Plano Nacional de Reformas
2020, assegurando a representacdo na Rede de Coordenacdo da Estratégia de Lisboa e do Plano
Tecnoldgico. Coordenagdo da Verificagdo do Cumprimento do Principio da Adicionalidade do QREN,
Exercicio Intercalar 2007-2010.

Subdiretora-geral do Departamento de Prospetiva e Planeamento entre 1995 e 2007, com responsabilidade
na coordenacdo da drea de desenvolvimento sustentdvel e competitividade e, até 2005, das areas de
macroeconomia, estudos sobre a economia portuguesa, avaliagdo de impacto macroecondmico,
cenarizagdo de curto e médio prazo. Em articulagdo com a Diretora-geral, deu apoio & preparacdo,
acompanhamento e gestdo do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracéo Central (PIDDAC).

Assessora do Secretario-Adjunto para a Economia e Finangas do Governo de Macau (1992/94), com fun¢Bes
nas dareas de Economia, Finangas e Estatistica e em matérias relativas a participacio de Macau em
organizagSes internacionais da drea econdmica (GATT/OMC, Comissdo Econdmica e Social para a Asia e 0
Pacifico das Nagdes Unidas) e ao relacionamento com a Unido Europeia.

Exerceu o cargo de Chefe da Divisdo de Andlise de Conjuntura e Previsdo de Curto Prazo, Departamento
Central de Planeamento (1990/1992). Previamente desempenhou fun¢Bes técnicas na drea
macroeconomica no Gabinete de Estudos Econémicos do Ministério das Financas e no Departamento
Central de Planeamento.

Participou em diferentes processos de planeamento e respetivos documentos, como as Grandes Opcdes do
Plano {entre 1996 e 2003), os documentos "Portugal no Final da Década de 90 - Documento preparatorio
do PDR", "Diagnéstico Prospetivo (PNDES)", "Visdo Estratégica para vencer o Século XXI" para o Plano
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (PNDES) 2000-2006, "Avaliacdo Ex-Ante do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN) 2007-2013". Em 2006-2007, coordenou a "Avaliacdo Ex-Ante do
Cumprimento do Principio da Adicionalidade no periodo 2007-2013" e a equipa do DPP que integrou o
projeto Interreg l1I-C "Intelligent Cities". Coiaborou nos documentos elaborados "Cidades Inovadoras e
Competitivas para o Desenvolvimento Sustentavel" (2007}, "Politica de Cidades Polis XXI, Redes Urbanas
para a Competitividade e a Inovagdo, Razdes para Cooperar, Ideias a Explorar” {2008), "PROVERE,
Programas de Valorizagdo Econdmica de Recursos Endogenos, Das ideias a Agdo: Visdo e Parcerias" (2008).
Cargos anteriores: membro do Conseiho Econdmico e Social (CES), em representacdo do Governo; membro
do Conselho Superior de Estatistica {(CSE), vogal efetiva desde janeiro de 2006 a dezembro de 2011, em
representacdo do ex-Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territério; membro do Conselho
Coordenador de Avaliagdo dos Servicos (CCAS), presidido pelo Secretdrio de Estado da Administracdo
Publica; presidente da Secgdo Permanente de Estatisticas de Base Territorial do CSE e vice-presidente da
Sec¢do Eventual para Acompanhamento dos Censos 2011; membro das Seccdes Permanentes de
Coordenagdo Estatistica, de Estatisticas Econdmicas e de Estatisticas Sociais; coordenadora do Grupo
Operacional da ENDS 2015; vogal suplente entre 1995 e 2005 do Conselho Superior de Estatistica;
presidente da Secgdo Permanente de Estatisticas Econdmicas Sectoriais; membro da Comissdo de indices e
Formulas de Empreitadas (CIFE), de 2000 a 2008; membro do Grupo de Trabalho sobre Indicadores
Estruturais, do Comité de Politica Econdmica da Unido Europeia {(2000-2006); membro do Grupo de
Trabalho sobre Perspetivas Econdmicas de Curto Prazo do Comité de Politica Econdmica da OCDE {1987-
1990); membro do Grupo de Trabalho sobre Perspetivas Econdmicas de Curto Prazo do Comité de Politica
Econémica da Unido Europeia (1987-1990), ¢ membro do Conselho Técnico-Cientifico da Revista
"Prospetiva e Planeamento" {1995-2011).
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3.2 Vogal do Conselho Fiscal — Professor Dr. Nuno Miguel da Costa Tavares

Sintese Curricular

Informagao pessoal

Apelido / Nomes préprios
torada

Telemével:

Tel:
Fax:

Correnis) eiectronicols}

Nacionalidade
Estado Civil

Data de nasomento

Resumo profissional

Atividade no Ensino Superior

Datas
Fungée ou cargo ocupado

Datas
Fungéao ou cargo ocupado

Datas

Funcéo ou cargo ocupado

Tavares, Nuno Miguel da Costa

Rua b de Qutubro, n® 43 - 2.° Andar
7300-133 - Portalegre

§3627 0562

245 609 358
245303030

nmctavares@gmail com
nunotavares@ipsroc.pt
ntavaresi@mportalegre pt

Portuguesa
Casado

{ de Dezembro de 1978

Docente no Instituto Politéenico de Portalegre

Revisar Oficial de Contas

Contabilista Certificade Especialista - Colégio de Especialidade de Contabilidade Financeira.
Economista — Cotégio de Especislidade de Economia e Gestdo de Empresas

Consultor

Pés Graduads em Gestéo de Empresas — Ramo Finangas — Universidade de Evora

P&s Graduagéio em Gestdo de Empresas — Universidade Lustada

Licenciado em Conlabilidade e Auditonia - Instituto Politécnico de Portalegre

Bacharel em Contabilidade - Institute Politécnico de Portalegre

Desde 2013 até & data
Professor Adjunto - Departamento de Ciéncias Economicas e das Organizagies,

Desde o ano letivo 2006/2007 ate 2013

Professor equiparado a Assistente de 2.° Trignio - Departamento de Ciéncias Empresanais Sociais e

Humanas.

Desde o ano letivo 2001/2002 até ao ano letivo 20052006
Professor equiparado a Assistente de 1° Triénic - Area de Ciéncias Empresaniais
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Experiéncia profissional
Fungéio ou cargo ocupado

Principais atividades e
responsabilidades

Nome do empregador
Ttpo de empresa ou sector

Datas
Fungéo ou cargo ocupado

Principais atividades e
responsabilidade

Tipo de empresa ou sector

Datas
Fungdo ou cargo ocupado

Principais atividades e
responsabildades

Tipo de empresa ou sector

Datas
Funcgdo ou cargo ocupado

Principais abvidades e
responsabilidades

Tipo de empresa ou sector

Datas
Fungéo ou carge ocupado

Principais atvidades e
responsabilidades

Tipo de empresa ou sector

Datas
Fungéio ou cargo ocupado

Principars atnvidades e
responsabilidades

Tipo de empresa ou sector

Qutras atividades

]
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Desde Fevereiro de 2011 - Socio
Auditoria e Revisédo Legal de Contas

IPMG - {sabel Pawva, Miguet Galvio & Associades, SROC, Lda.

Sociedade de Rewisores Oficias de Contas n.® 64
Registada na CVM sob o n.® 20161400

Desde Maio de 2007
S6¢io & responsavet técnico {até 2012).

Consuitoria e realizaglio de fungSes nas areas de Contabilidade e Fiscalidade.

Servigos de contabilidade, consulteria e gestio de empresas

Janeiro de 2006 a Dezembro de 2006
Trabalkador independente

Consulionia e realizagdo de funges nas areas de Contabilidade e Fiscalidade.

Servicos de contabilidade e gestdo de empresas

Maio de 2003 a Maio de 2005

2 * Vogal do Conselho de Administracao — Gestéo Controlada - Processo Especial de Recuperagio de
Empresas aprovado em Assembleia de Crecores no Tribunal Judicial de Abrantes

Areas Administrativa, Contabilistica e Controlo de Gestéo

Fundicio de metais nao ferrosos

Abrit de 2001 a Dezembro de 2005
Trabalhador independente

Consultoria e realizacdo de fungtes nas areas de Contabilidade e Fiscalidade
Trabalho de Campo na Realizagdo de Auditorias e realizagao de funcdes nas areas de Contabilidade e
Fiscalidade

Servigos de contabilidade, auditoria e gestdo de empresas

Outubro de 1999 a Dezembro de 2004
Trabalhador independente

Consultoria nas areas de Contabilidade, Fiscalidade e Gestéo Financeira

Servigos de contabilidade e gestdo de empresas

Presidente do Conselho Fiscal da Fundacsic Robinson - desde 2013

Vagal do Conselho Fiscal da Unidade Lacal de Sadde do Norte Alentejanc ~ EPE - desde 2018
Vogal do Conselho Fiscal do Hospital do Espirito Santo de Evora - EPE - desde 2018
Presidente do Conselho Fiscal da Fundagso Carlos Serrano - de 2008 a 2016

Vogal do Conselho Fiscal do Instituto do Territone — de 2014 a 2017

Vogal do Conselho Fiscal do Instituto de Liberdade Economica — de 2008 a 2018

Coordenador do Departamento de Ciéncias Econémicas e das Organizagies — ESTGAPP
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3.3 Vogal do Consetho Fiscal — Dr. Carlos Manuel Leitido dos Santos Pinto

Data e local de Nascimento: 16 de novembro de 1984, natural de Lisboa

Habilitagbes Académicas

- Mestrado em Gestdo Financeira no Instituto Superior de Gestdo, em 2016;

- Licenciatura em Gestdc de Empresas na Universidade Auténoma de Lishoa, em 2010.

Atividade Profissional

- Desde outubro de 2015 até & presente data, economista no Gabinete de Apoio e Coordenacio do Setor
Empresarial do Estado, da Dire¢do-Geral do Tesouro e Financas;

- Desde margo de 2011 até setembro de 2015, economista junior na Parpublica, 5.G.P.S., S.A., destacado na
Diregdo-Geral do Tesouro e Financas;

- Desde novembro de 2009 a janeiro de 2011, assistente de contabilidade na Auxadi Contadores &
Consultores Portugal.

Fung¢des na DGTF

- Elaboragdo de estudos, preparagdo e acompanhamento de matérias respeitantes ao exercicio da tutela
financeira do setor publico empresarial e ao exercicio da fun¢do acionista do Estado, nomeadamente:

*» Coordenagdo do processo de elaboragdo orgamental das empresas acompanhadas;

* Acompanhamento da execucdo orcamental;

» Acompanhamento dos programas de investimento e respetivo financiamento, incluindo o endividamento
e o nivel de esforgo financeiro do Estado;

* Andlise e avaliagdo dos documentos relativos a prestagio de contas anual, tendo em vista a sua
aprovacao pelo acionista.

- Monitorizagdo de elementos a disponibilizar sobre o Setor Publico Empresarial com relevancia para as
entidades internacionais;

- Acompanhamento de contratos-programa;

- Elaboragdo de relatérios trimestrais e o anual, respeitantes ao Setor Empresarial do Estado, no &mbito das
competéncias cometidas a DGTF até ao final de 2014;

- Acompanhamento de processos de concessdes do Estado.

Formacao Profissional Relevante

- Seminario — 3.2 edicdo/Administragdo e Fiscalizagdo de Sociedades Andnimas, promovido pela Sociedade
de Advogados Abreu Advogados, em 15 de mar¢o de 2016;

- Curso de Auditoria Financeira, CEGOC, 2014;

- Curso de SNC - Sistema de Normalizacdo Contabilistica, CEGOC, 2014;

- Curso de Analise Econdémica e Financeira, Global Estratégias, 2014,




